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Νέα δυναµική αποκτά η αγο-
ρά των επιχειρηµατικών 
συµφωνιών στην Ελλάδα, µε 

την αξία των συναλλαγών να εκτιµά-
ται ότι θα ξεπεράσει τα 7 δισ. ευρώ 
φέτος. Εκείνο που διαφοροποιεί τον 
φετινό κύκλο είναι ότι η συγκέντρωση 

δυνάµεων εξελίσσεται ταυτόχρονα 
σχεδόν σε όλο το φάσµα της οικονο-
µίας, από τα τρόφιµα και το λιανε-
µπόριο µέχρι τις τράπεζες, τις υπο-
δοµές, την τεχνολογία και τα media. 
Μέσα σε λίγες εβδοµάδες ανακοινώ-
θηκαν συµφωνίες που, υπό άλλες 

συνθήκες, θα αρκούσαν για να σηµα-
δέψουν µια ολόκληρη χρονιά. Οι 
αφετηρίες διαφέρουν, όµως η κατεύ-
θυνση είναι κοινή: µεγαλύτερα επι-
χειρηµατικά σχήµατα, µε περισσότε-
ρα κεφάλαια και ισχυρότερη δυνατό-
τητα επενδύσεων και ανταγωνισµού.

Πώς αλλάζει ο χάρτης του ελληνικού επιχειρείν

Νέο κύµα εξαγορών, στρατηγικών συνεργασιών και 
επενδυτικών συµµαχιών από τις τράπεζες και τα τρόφιµα 
µέχρι την τεχνολογία, την ενέργεια και την άµυνα

Στέλιος Μορφίδης > 2-3-4

Επένδυση 387 εκατ. 
στη Χαλκιδική

ΣΥΝ∆ΕΟΝΤΑΣ 
ΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ ΜΕ 
ΤΗΝ ΑΝΑΓΕΝΝΗΤΙΚΗ 
ΓΕΩΡΓΙΑ ΚΑΙ 
ΤΗΝ ΕΥΕΞΙΑ

Στεφανία Σούκη > 10-11

Οχι µόνο οι καταναλωτές δεν σταµάτησαν τις παραγγελίες, 
αλλά παίρνουν και επιστροφή 5 ευρώ για τα δέµατα που κα-
θυστερούν στα τελωνεία, ενώ οι πλατφόρµες ιδρύουν αποθή-
κες εντός Ε.Ε. και προσφέρουν µειώσεις τιµών έως 80%

Ολο το σχέδιο της ΟΝΥΧ για το νέο 
θέρετρο αναγεννητικής φιλοξενίας 
και βιωµατικής αναζωογόνησης µε 
εξασφαλισµένη χρηµατοδότηση 
από το Ταµείο Ανάκαµψης και 
Ανθεκτικότητας και στρατηγική 
συνεργασία µε τον όµιλο Aktor

Κωστής Χ. Πλάντζος > 5
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Στις 31 Αυγούστου

ΚΛΕΙΝΟΥΝ ΤΑ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΠΟΥ ΑΝΟΙΞΑΝ 
50.000 ΣΠΙΤΙΑ
Κωστής Χ. Πλάντζος > 6-7

Μαριάννα Τζάννε > 8-9

businessbusinessbusinessbusiness
Μαριάννα Τζάννε > 8-9

Αρχή από τον Αγιο Νικόλαο

«Αντάρτικο» δήµων
στα νησιά για την

εκτός σχεδίου δόµηση 

∆αµιανός Μπούρκας
VILLAGE ROADSHOW 
OPERATIONS HELLAS

Πώς η Village 
βγήκε από τη δική 
της οδύσσεια και 
κέρδισε το στοίχηµα 
της µεγάλης οθόνης

Τα βιοµηχανικά 
ακίνητα 
που βγαίνουν 
στο σφυρί 

Μαρία ∆εληγιάννη

Πόσο επηρεάζει 
την κρουαζιέρα 
στην Ελλάδα 
η κρίση στη 
Μέση Ανατολή

Στέλιος Μορφίδης > 12-13

Σταύρος Γριµάνης > 14-15-16

Μηνάς Τσαµόπουλος > 18-19

ΑΜΕΙΩΤΕΣ 
ΟΙ ΑΓΟΡΕΣ 
ΑΠΟ ΚΙΝΑ ΠΑΡΑ 
ΤΑ €3 ΚΑΠΕΛΟ

ΣΕ ΝΕΑ 
DEALS
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Τουρισµός

Ε
να επενδυτικό σχέδιο ύψους 
387 εκατ. ευρώ που θα συνδέει 
τη φιλοξενία µε την αξιοποίηση 
της παραγωγικότητας της γης, 
την ευεξία, τη λειτουργική 
µακροζωία και τον πολιτισµό. 

Αυτό είναι το µοντέλο πίσω από τη νέα 
επένδυση της ΟΝΥΧ στη Χαλκιδική, µε εκτι-
µώµενη έναρξη κατασκευής σε έναν χρόνο 
από τώρα, το φθινόπωρο του 2027. 

Ο Λεωνίδας Ζησιάδης, διευθύνων σύµ-
βουλος της εταιρείας, µιλάει αναλυτικά στο 
«business stories» για τον σχεδιασµό του 
πρώτου Regenerative Retreat Resort, όπως 
αναφέρεται χαρακτηριστικά, ή αλλιώς θέρετρο 
αναγεννητικής φιλοξενίας και βιωµατικής 
αναζωογόνησης, το οποίο πρόκειται να 
αναπτυχθεί στην Κασσάνδρα. Ο ίδιος, τρίτη 
γενιά ενός από τα πλέον γνωστά ονόµατα στον 
τουρισµό (αν ληφθεί υπόψη και η πρότερη 
παρουσία της οικογένειας µε µία διαδροµή 
που έχει τις ρίζες της κάποιες δεκαετίες πριν, 
αυτές του ’60-’70, µε το «Sani Resort», απ’ 
όπου ρευστοποίησε τη συµµετοχή της το 
2015), παρουσιάζει στο «b.s.» το µοντέλο της 
νέας ανάπτυξης και εξηγεί ότι η Κασσάνδρα 
Χαλκιδικής «µπορεί και πρέπει», όπως αναφέ-

ΕΠΕΝ∆ΥΣΗ 387 ΕΚΑΤ. 
ΕΥΡΩ ΣΤΗ ΧΑΛΚΙ∆ΙΚΗ 
Συνδέοντας τον τουρισµό µε την αναγεννητική γεωργία και την ευεξία

Ολο το σχέδιο της ΟΝΥΧ για το νέο θέρετρο αναγεννητικής φιλοξενίας και βιωµατικής αναζωογόνησης µε εξασφαλισµένη 
χρηµατοδότηση από το Ταµείο Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας (RRF) και στρατηγική συνεργασία µε τον όµιλο AKTOR

ρει ο ίδιος, να εξελιχθεί σε έναν προορισµό 
τεσσάρων εποχών. 

Η ONYX, όπως δηλώνει ο κ. Ζησιάδης, 
θέλει να εκφράσει «ένα διαφορετικό µοντέλο 
τουριστικής ανάπτυξης, για το οποίο θεωρού-
µε ότι δεν υπάρχει σήµερα αντίστοιχο στην 
Ελλάδα. Αντιλαµβανόµαστε την ανάγκη να 
λειτουργήσουµε όχι απλά ως εταιρεία τουρι-
σµού και real estate, αλλά κυρίως ως φορέας 
αναγεννητικής αντιληπτικής, σχεδιασµού και 
υλοποίησης (Regenerative Thinker & Doer), 
επιχειρώντας να επαναπροσδιορίσουµε τη 
σχέση της φιλοξενίας µε τη γη, τη φύση και 
την παραγωγή, µε αφετηρία µία απλή αλλά 
θεµελιώδη παραδοχή: η γη δεν αποτελεί 
απλώς το οικόπεδο της επένδυσης, αποτελεί 
το βασικό της κεφάλαιο».

Για τον λόγο αυτό, όπως εξηγεί ο ίδιος, ο 
πυρήνας της ανάπτυξης βρίσκεται συνειδητά 
όχι πάνω στο θαλάσσιο µέτωπο, αλλά στην 
ενδοχώρα της Κασσάνδρας Χαλκιδικής, σε 
έναν τόπο µε ιδιαίτερο ανάγλυφο, υψηλή 
αγροτική παραγωγικότητα και γεωµορφο-
λογικά χαρακτηριστικά σχεδόν ταυτόσηµα 
µε τα τοπία της Τοσκάνης. «Πρόκειται για 
ένα τοπίο που αβίαστα αποπνέει γαλήνη και 
αυθεντική οµορφιά, η οποία δεν επιδιώκει να 

εντυπωσιάσει, αλλά αποκαλύπτεται σταδιακά 
σε όποιον τη βιώσει. Το καθιερωµένο µοντέλο 
τουριστικής ανάπτυξης αξιολογεί τη γη πρω-
τίστως µε όρους δόµησης. Στις περισσότερες 
παραθαλάσσιες τουριστικές επενδύσεις αξιο-
ποιούνται δύο βασικοί συντελεστές: η άµεση 
σχέση µε την ακτογραµµή και η θέα προς τη 
θάλασσα, καθώς και η αξιοποίηση ενός υψηλού 
συντελεστή τουριστικής δόµησης.

Το δικό µας µοντέλο στηρίζεται συνειδητά 
σε τέσσερις βασικές παραµέτρους. Στον αναγεν-
νητικό σχεδιασµό και την ανάδειξη του υψηλού 
παραγωγικού δυναµικού των γαιών, στην 
αξιοποίηση εξίσου ευνοϊκών όρων δόµησης, 
που διασφαλίζονται µέσω του Ειδικού Σχεδίου 
Χωρικής Ανάπτυξης Στρατηγικών Επενδύσεων 
- ΕΣΧΑΣΕ, στην αξιοποίηση µιας διαφορετικής, 
αλλά εξίσου ελκυστικής φυσικής οµορφιάς 
και τέλος στην αξιοποίηση του γεωθερµικού 
πεδίου της περιοχής µε αυτονόητα, πολλαπλά 
πλεονεκτήµατα. Ενα εγχείρηµα αυτής της φι-
λοσοφίας µπορεί να υλοποιηθεί µόνο σε µια 
ενιαία έκταση µεγάλης κλίµακας. Γι’ αυτό και 
η ONYX ακολούθησε, την τελευταία δεκαετία, 
µια συστηµατική στρατηγική απόκτησης και 
συνένωσης γαιών, δηµιουργώντας σήµερα µια 
ενιαία ιδιοκτησία που υπερβαίνει τα 600 στρέµ-

µατα. Επιπροσθέτως, η ΟΝΥΧ, λειτουργώντας 
µε στρατηγική πρόβλεψη, προχώρησε στην 
απόκτηση µιας παραθαλάσσιας έκτασης άνω 
των 70 στρεµµάτων, µε εντελώς διαφορετικά 
χαρακτηριστικά και µοναδική φυσική οµορφιά 
η οποία γειτνιάζει µε τις λίµνες των βιοτόπων 
της Σάνης.Στην έκταση αυτή η εταιρεία σχεδι-
άζει την ανάπτυξη ενός παραθαλάσσιου club, 
µε απολύτως οικολογικά χαρακτηριστικά, το 
οποίο θα προσφέρει ολοκληρωµένες υπηρεσίες 
αναψυχής και πρόσβαση στη θάλασσα στους 
φιλοξενούµενους του θερέτρου που επιθυµούν 
να απολαµβάνουν την παραλία κατά τη διάρκεια 
της ηµέρας. Με την επιλογή αυτή, η ΟΝΥΧ 
κεφαλαιοποιεί τη συνολική της επένδυση 
και εµπλουτίζει ουσιαστικά το φάσµα των 
παρεχόµενων εµπειριών».

Επένδυση 387 εκατ. ευρώ
Το συνολικό µέγεθος της ανάπτυξης ανέρ-
χεται περίπου στα 387 εκατ. και χωρίζεται 
σε δύο σκέλη, επιχειρησιακά διακριτά. Το 
πρώτο είναι το επιλέξιµο επενδυτικό σκέ-
λος (ξενοδοχειακές µονάδες, κοινόχρηστες 
εγκαταστάσεις, υποδοµές, ενεργειακά έργα 
και τοπίο), συνολικού κόστους 286,966 εκατ. 
ευρώ. «Η χρηµατοδότησή του είναι ήδη συµ-
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«Θέλουµε να εισαγάγουµε ένα νέο µοντέλο τουριστικής ανάπτυξης», δηλώνει 
ο διευθύνων σύµβουλος της ONYX Λεωνίδας Ζησιάδης. «Eµείς δεν επιθυµούµε να 

φτιάξουµε ένα ακόµη resort. Σχεδιάζουµε ένα θέρετρο αναγεννητικής φιλοξενίας και 
βιωµατικής αναζωογόνησης, προορισµένο για µια νέα γενιά βιωµατικού τουρισµού. 
Εναν προορισµό όπου η γη και η µακροζωία αποτελούν τον πυρήνα της φιλοξενίας»

Της 
Στεφανίας 
Σούκη
stefaniasouki@gmail.com 
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βασιοποιηµένη. Στις 8 Μαΐου υπογράψαµε µε 
την CrediaBank πρόγραµµα Κοινού Οµολογι-
ακού ∆ανείου, συνολικού ύψους έως 229,573 
εκατ. ευρώ, στο οποίο εντάσσονται δάνειο 
του Ταµείου Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας 
(RRF) ύψους 130,439 εκατ. ευρώ και τραπε-
ζική συγχρηµατοδότηση ύψους 99,134 εκατ. 
ευρώ. Η ιδία συµµετοχή της ONYX ανέρχεται 
σε 57,393 εκατ. ευρώ, δηλαδή στο 20% του 
επιλέξιµου κόστους».

Το δεύτερο σκέλος αφορά την ανάπτυξη του 
οικιστικού µέρους της επένδυσης, συνολικού 
προϋπολογισµού περίπου 100 εκατ. ευρώ, το 
οποίο δεν εντάσσεται στο ίδιο χρηµατοδοτικό 
σχήµα. Περιλαµβάνει την ανάπτυξη 120 µε-
γάλων βιλών µε εµπορική επωνυµία γνωστού 
διεθνούς οµίλου (branded), ως παράρτηµα 
του 5* ξενοδοχειακού συγκροτήµατος και 108 
µικρότερων branded κατοικιών, σε διαφορετική 
τοποθεσία, ως παράρτηµα του τουριστικού 
χωριού. «Εκτιµούµε ότι περίπου το 50% των 
µεγάλων branded βιλών θα ενταχθεί σε ένα 
οργανωµένο πρόγραµµα διαχείρισης, κάτω 
από την οµπρέλα του διεθνούς ξενοδοχειακού 
οµίλου µε τον οποίο θα συνεργαστούµε», ανα-
φέρει ο κ. Ζησιάδης προσθέτοντας επιπλέον 
ότι «έχουµε υπογράψει µνηµόνιο συνεργασίας 
µε τον όµιλο AKTOR και προχωρούµε προς τη 
συµφωνία και την έναρξη του Early Contractor 
Involvement - ECI για την έγκαιρη συµµετοχή 
του κατασκευαστή από τα πρώτα στάδια του 
σχεδιασµού, η οποία επιτρέπει τον έλεγχο της 
κατασκευασιµότητας, τη βελτιστοποίηση των 
τεχνικών λύσεων και των προµηθειών, καθώς 
και την έγκαιρη αναγνώριση κινδύνων που 
θα µπορούσαν να επηρεάσουν το κόστος ή 
το χρονοδιάγραµµα.

Σε ό,τι αφορά την αδειοδοτική διαδικασία, 
προχωρούµε µέσω του Ειδικού Σχεδίου Χω-
ρικής Ανάπτυξης Στρατηγικών Επενδύσεων 
(ΕΣΧΑΣΕ), µε την Deloitte σύµβουλο της 
διαδικασίας. Αυτή την περίοδο ολοκληρώνεται 
η απαιτούµενη προετοιµασία για τα επόµενα 

θεσµικά στάδια, την περιβαλλοντική αδει-
οδότηση και στη συνέχεια την έκδοση των 
οικοδοµικών αδειών».

Με βάση τον σηµερινό ενδεικτικό προ-
γραµµατισµό, η έναρξη της κύριας κατασκευ-
αστικής φάσης τοποθετείται στο φθινόπωρο 
του 2027, υπό την προϋπόθεση της οµαλής 
ολοκλήρωσης των αδειοδοτικών διαδικασιών, 
της φάσης Early Contractor Involvement 
(ECI) και της οριστικοποίησης των συµβατι-
κών συµφωνιών. Η ανάπτυξη του έργου θα 
υλοποιηθεί σε διακριτές φάσεις, µε ορίζοντα 
πλήρους ολοκλήρωσης περίπου πέντε έτη από 
την έναρξη των κατασκευαστικών εργασιών.

«Σύµφωνα µε τον επιχειρησιακό µας σχε-
διασµό, οι πρώτες ταµειακές ροές αναµένεται 
να προέλθουν το 2029 από το οικιστικό σκέλος 
της επένδυσης, ενώ από το 2030 θα ενισχυθούν 
περαιτέρω µε την έναρξη λειτουργίας της πρώτης 
φάσης του ξενοδοχειακού συγκροτήµατος. Με 
τον τρόπο αυτό το έργο θα µεταβαίνει σταδιακά 
από τη φάση της ανάπτυξης στη φάση της 
πλήρους επιχειρησιακής λειτουργίας». 

Σηµειώνεται εδώ ότι η εταιρεία βρίσκεται 
ήδη σε προχωρηµένες συζητήσεις µε διεθνή 
ξενοδοχειακό όµιλο πολυτελούς φιλοξενίας 
που θα αναλάβει το κοµµάτι των πωλήσεων 
και της διαχείρισης των ξενοδοχείων, καθώς 
και τις πωλήσεις των βιλών στη διεθνή αγορά. 

Στο ερώτηµα ποιο θα είναι το προφίλ του 
επισκέπτη, ο κ. Ζησιάδης δηλώνει ότι  «εµείς 
δεν επιθυµούµε να φτιάξουµε ένα ακόµη 
resort. Σχεδιάζουµε ένα θέρετρο αναγεννητικής 
φιλοξενίας και βιωµατικής αναζωογόνησης 
(Regenerative Retreat Resort), προορισµένο 
για µια νέα γενιά βιωµατικού τουρισµού. 
Εναν προορισµό όπου η γη και η µακροζωία 
αποτελούν τον πυρήνα της φιλοξενίας και ο 
οποίος προσκαλεί επισκέπτες και χρήστες 
των βιλών να επανασυνδεθούν µε τη φύση 
µε έναν πιο συνειδητό, ενδοσκοπικό και 
πολύπλευρο τρόπο, φυσικά και πνευµατι-
κά, δηµιουργώντας µια νέα σύνδεση µε τον 

πολιτισµό, την ευεξία, την άθληση και τον 
ίδιο τον τόπο.

Πρόκειται για έναν προορισµό που συν-
δυάζει πολλαπλές, αλληλοσυµπληρούµενες 
εµπειρίες. Στην καρδιά του θα φιλοξενείται 
ιδιωτικό µουσείο που θα στεγάζει την οικογε-
νειακή αρχαιολογική συλλογή του παππού µου, 
Γεωργίου Τσολοζίδη, καθώς και κέντρο τέχνης, 
βιβλιοθήκη επιλεγµένων εκδόσεων, υπαίθριο 
θέατρο και κέντρο ευεξίας, επανεκκίνησης 
& ενεργούς µακροβιότητας (Active Aging & 
Biohacking Center) 12µηνης λειτουργίας, το 
οποίο θα αξιοποιεί το πλούσιο γεωθερµικό 
πεδίο της περιοχής. Το οικοσύστηµα αυτό 
θα συµπληρώνεται από πρότυπο οινοποιείο 
και ελαιοτριβείο µέσα στους αµπελώνες και 
τους ελαιώνες αντίστοιχα, αλλά και µελισ-
σοκοµική µονάδα και κέντρο γερακοθηρίας 
(falconry centre) στο πευκοδάσος. Τέλος, ως 
ένα αφιέρωµα στη γη, µε την ελπίδα ότι θα 
αποτελέσει µια διαχρονική παρακαταθήκη 
για τις επόµενες γενιές, προχωρούµε στη 
δηµιουργία µιας Μεσογειακής Τράπεζας 
Σπόρων (The Mediterranean Seed Bank), µιας 
ιδιαίτερης πρωτοβουλίας µε σκοπό τη διάσωση, 
τη διατήρηση και την ανάδειξη του γενετικού 
πλούτου των µεσογειακών σπόρων.

Αυτή ακριβώς είναι η ουσία της φιλοσοφίας 
µας: να δηµιουργήσουµε έναν προορισµό που 
θα αναγεννά ταυτόχρονα τον άνθρωπο και 
τον ίδιο τον τόπο. Θέλουµε ο επισκέπτης να 
αναχωρεί όχι µόνο µε αναµνήσεις, αλλά και µε 
µια βαθύτερη αίσθηση ευεξίας, πληρότητας και 
ουσιαστικής επανασύνδεσης µε τη φύση, τον 
πολιτισµό και τον εαυτό του».

Ο προορισµός «Χαλκιδική»
Ο κ. Ζησιάδης αναφέρει ότι η Χαλκιδική 
διαθέτει ένα µοναδικό φυσικό περιβάλλον, 
όµως τον χειµώνα παραµένει σε µεγάλο 
βαθµό τουριστικά αδρανής. Σε αντίθεση µε 
άλλους ελληνικούς προορισµούς, δεν διαθέτει 
την κρίσιµη µάζα σηµαντικών αρχαιολογικών 

χώρων, µουσείων ή άλλων πολιτιστικών 
πόλων έλξης που να διατηρούν αµείωτο το 
ενδιαφέρον των επισκεπτών καθ’ όλη τη 
διάρκεια του έτους.

«Φιλοδοξούµε η ONYX να πρωτοπορήσει 
προς αυτή την κατεύθυνση, δηµιουργώντας 
έναν προορισµό που θα λειτουργεί ως λόγος 
επίσκεψης καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους. Εάν 
το πετύχουµε, πιστεύω ότι θα δηµιουργηθούν 
οι προϋποθέσεις ώστε τόσο οι µεγάλοι tour 
operators όσο και οι αεροπορικές εταιρείες 
να αντιµετωπίσουν τη Χαλκιδική ως έναν 
προορισµό µε πολύ µεγαλύτερη δυναµική και 
διάρκεια. Σε ό,τι αφορά την τοπική κοινωνία, 
πέρα από τη δηµιουργία περίπου 600 νέων 
θέσεων εργασίας, εκ των οποίων ένα σηµα-
ντικό ποσοστό θα είναι µόνιµες, θεωρούµε ότι 
η µεγαλύτερη προστιθέµενη αξία του έργου 
βρίσκεται αλλού: στη δηµιουργία µιας νέας γενιάς 
επαγγελµατιών της γης. Η φιλοδοξία µας είναι 
να δηµιουργήσουµε ευκαιρίες εκπαίδευσης 
και εξειδίκευσης σε συστήµατα αναγεννητικής 
γεωργίας στη νέα γενιά καλλιεργητών. 

Στόχος µας δεν είναι να περιοριστούµε στην 
αξιοποίηση της ιδιόκτητης γης µας αποκλει-
στικά. Σχεδιάζουµε να επεκτείνουµε σταδιακά 
την παραγωγική µας δραστηριότητα και σε 
όµορες εκτάσεις, είτε µέσω µακροχρόνιων 
µισθώσεων, είτε µέσα από µοντέλα συµβο-
λαιακής γεωργίας.Αντίστοιχα, επιδιώκουµε να 
αναπτύξουµε και συνεργασίες συµβολαιακής 
αλιείας, δηµιουργώντας ένα ευρύτερο δίκτυο 
τοπικών παραγωγών που θα τροφοδοτεί τον 
προορισµό µε πιστοποιηµένα προϊόντα υψηλής 
διατροφικής πυκνότητας και σωστών προδια-
γραφών. Πιστεύουµε ότι η ελληνική γη µπορεί 
να αποτελέσει πεδίο καινοτοµίας, συνεργασίας 
και επιχειρηµατικότητας, δηµιουργώντας ένα 
οικοσύστηµα όπου η γνώση, η τεχνολογία και η 
παραγωγή θα συλλειτουργούν αρµονικά, ώστε 
ο τουρισµός να εξελιχθεί σε µοχλό αναγέννησης 
της υπαίθρου, του πρωτογενούς τοµέα και 
τελικά της ίδιας της ελληνικής περιφέρειας».
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